jahresthema 2007

Athiepien: Programme des gemeinniitzigen Bereiches und GTZ IS fiir nachhaltige Entwicklung

Capacity Development im Doppelpack

Das GTZ-Jahresthema lautet im kom-
menden Jahr Capacity Development.
Fiir internn Anlass, mit den beiden Lei-
tern der Programme, Engineering Ca-
pacity Development Program (ECBP),
und University Capacity Development
Program (UCBP) zu sprechen, zumal
beide Vorhaben Einjihriges feiemn: Zeit
fiir Zwischenbilanz und Ausblick der
beiden Grofauftrige der GTZ im ge-
meinniitzigen Bereich und GTZ Inter-
national Services (GTZ IS).

intern: Herr Miiller, Sie leiten seit

einem Jahr das bislang weltweit gropte
EZ-Programm. Unter |hrer fachlichen
Filhrung vereinen sich die gesamte EZ-
Vorfeldlandschaft und weitere deutsche
Institutionen mit rund 200 entsandten
Expert/innen. Was verbirgt sich hinter
ECBP?

Martin Miiller: Ein mutiger, ungewohn-
licher, dthiopischer Wirtchaftsreform-
ansatz, mit dem Ziel, den Teufelskreis
der Armut zu durchbrechen. Es ist ei-
ne Zukunftsinvestition in Leadership
fiir eine langfristige und echte Lebens-
und Arbeitsplatzchance junger Athio-
pierinnen und Athiopier. ECBP ver-
zahnt im ganzen Land vier Reformen:
die Hochschulreform in den techni-
schen Fakultiten, die Reform im Be-
rufsbildungsbereich sowie die Ein-
fiihrung von internationalen Standards
und Normen und die Stirkung des Pri-
vatsektors. Den Aufbau von Capacity
Development erreichen wir hierbei in
strategischen Bereichen, auf indivi-

dueller Ebene, auf institutioneller Ebe-
ne, das heifdt im Management, in der
Organisationseffizienz und in Good
Governance, auf Makroebene im Auf-
bau des strategiefihigen Miteinanders
von Staat und Privatwirtschaft.

Welche Ergebnisse konnten Sie bislang
in dieser komplexen Aufgabenstruktur
erreichen?

Martin Miiller: Ungewdohnlich viel: von
der sukzessiven Umsetzung der Mitte
des Jahres politisch verabschiedeten
Univesititsreform iiber die Reform-
strategie im Berufsbildungsbereich,
die noch dieses Jahr implementiert
wird. Gleiches gilt fiir den Privatsek-
torbereich.

Was sind die nachsten Heraus-
forderungen?

Martin Miiller: Refomkonzepte sind
schnell geliefert, aber substanzielle
Wirkungen zeigen sich in rund zehn
Jahren. Eine Herausforderung ist die
sehr begrenzte Anzahl qualifizierter
Partnerfachkrifte. Dazu kommen das
Zusammenbringen der hohen Part-
nererwartung mit der realistischen Ge-
schwindigkeit, in der dieser Change-
prozess stattfinden solite und das
im gegebenen kulturellen Kontext
Athiopiens.

Herr Helming, noch vor einigen Wochen
hatten Sie eine interessante Topmana-
gementfunktion in PuE inne. Welohe
Motive fihrten 8is nach Athiopien?

Stefan Helming: Die Verantwortung fiir
60 AMA und iiber 100 lokale Krifte
sowie ein sechsstelliges Budget in
einem inhaltlich duflerst interessan-
ten Programm zu tbernehmen, ist
wahrscheinlich eine in der GTZ ein-
malige Chance.
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Kdnnen Sie kurz beschreiben, was

UCBP ist?

Stefan Helming: Das UCBP ist keines-
wegs ein reines Bauprojekt. Es liegt
sehr nahe am Kerngeschift. Wir sind ja
keine Baufirma und bewegen keinen
Stein selbst, sondern betreiben Capa-
city Development fiir die dthiopische
Bauwirtschaft, und zwar iiber die gan-
ze Wertschopfungskette von Archi-
tektinnen und Architekten iiber die
Baufirmen bis zum informellen Sek-
tor. Capacity Development moéchte
ich bei UCBP mit den deutschen Wor-
ten Modernisierung und Professiona-
lisierung des Sektors iibersetzen. Dabei
agieren wir als Berater, deren Innova-
tionsvorschlidge nur angenommen
werden, wenn ale Gbereeugen. Glelch.

zeitig ermoglichen wir als Projektma-
nager/innen den Bau von 15 Univer-
sitdten in kurzer Zeit und guter Qua-
litit an abgelegenen Standorten und zu
sehr wettbewerbsfihigen Kosten. Die-
se Kombination kann meiner Meinung
nach nur die GTZ anbieten, weil sie
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Fihigkeiten aus dem gemeinniitzigen
Geschilft einsetzt.

Welche Synergien sehen Sie zwischen
ECBP und UCBP?

Stefan Helming: Wir haben denselben
Counterpart im Ministry of Capacity
Development und sind Teil dessel-
ben ithiopischen Programms. Etwas
vereinfacht gesagt, hilft das ECBP
tiberwiegend bei der Verbesserung
der staatlichen Rahmenbedingungen,
wihrend wir im UCBP direkt und
sehr praktisch mit der privaten Bau-
wirtschaft arbeiten. Dabei ergeben
sich natiirlich sehr viele fachliche Be-
rithrungspunkte,
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